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IIIb) descrição das medidas adotadas com vistas a sanear eventuais disfunções estruturais ou conjunturais que 
prejudicaram ou inviabilizaram a execução das ações programadas; 

Em 2021 o cenário de pandemia persistiu, de modo que foi necessário manter a equipe adaptada para executar as 
ações conforme as normas legais previstas para cada situação. 

Ao longo do exercício houve troca do gestor responsável pela execução das despesas e posterior reorganização da 
equipe responsável pelas análises dos editais. Essa situação gerou nova análise dos projetos que não foram 
executados e por fim, a prorrogação dos editais. Essa prorrogação foi essencial para que os projetos e todos os seus 
beneficiários não fossem prejudicados de alguma forma.  

Deste modo foi possível voltar a atender manifestações e expressões da arte e da cultura popular mineiras, 
priorizando municípios com baixo Índice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM). Retomada a execução das 
ações, foi atingindo um vasto público que abrange: artistas, mestres, artesãos, produtores, pesquisadores, órgãos ou 
entidades de direito público municipal de natureza cultural, produtores, entre outros 



III. Relatório de gestão, contendo no mínimo as seguintes informações: INFORMAÇÃO SOLICITADA 
NA DECISÃO NORMATIVA 01/2022 

b. descrição das medidas adotadas com vistas a sanear eventuais disfunções estruturais ou 
conjunturais que prejudicaram ou inviabilizaram a execução das ações programadas;  

 
O Fundo Estadual de Cultura - FEC sofreu superveniências operacionais nos anos de 2020 e 2021, dada 
a excepcionalidade do período pandêmico no biênio e suas decorrências que prejudicaram 
sobremaneira os elos da cadeia produtiva cultural não somente em Minas Gerais, praticamente 
inviabilizando a atividade econômica do setor. Sem trabalho ou renda, o setor cultural se mobilizou e 
o Poder Público respondeu com uma ação coordenada envolvendo o Governo Federal e todas as 
unidades de federação, por meio da Lei nº 14.017/2020, conhecida como Lei Aldir Blanc, 
regulamentada em MG pelo Decreto n. 10.489/2020. 
 
A situação de precariedade dos realizadores culturais de todos os segmentos artísticos, decorrida da 
pandemia e da impossibilidade de aglomerações públicas, motivou a transferência de um volume 
considerável de recursos por meio de editais cujas regras fossem as mais desburocratizadas possíveis 
e os prazos para pagamento, por sua vez, os mais breves. No caso mineiro, foram R$ 135 milhões 
destinados aos diversos segmentos artísticos, que contemplaram projetos culturais por meio de mais 
de 20 editais. Do ponto de vista operacional, todo esse trabalho foi empreendido pela Secult ao final 
de 2020 e ao longo de 2021, sem acréscimo de equipe. 
 
Considerando a monta superior de valores a serem transferidos e as condições mais fluidas de gestão 
dos projetos no que concerne à burocracia, bem como o contexto nacional de articulação dos esforços 
envidados à operacionalização da Lei Aldir Blanc, a equipe da Secult se deparou com a superveniência 
dessa demanda executiva, que foi tão emergencial e pontual quanto o contexto pandêmico que a 
motivou. Não havendo acréscimo de recursos humanos, a opção pela operacionalização da Lei Aldir 
Blanc - em detrimento do ritmo usual da gestão do Fundo Estadual de Cultura - configurou uma 
superveniência que atrasou os trabalhos de gestão dos editais do FEC em 2020 e 2021. Tal 
superveniência, contudo, foi justificada conforme exposto, já que o atendimento do interesse público 
à época demandava a priorização do combate às consequências da pandemia. 
 
Com a execução da Lei Federal nº 14.014, de 29 de junho de 2020 - conhecida como Lei Aldir Blanc, em 
Minas Gerais, que em resumo foi executado por meio dos incisos I, onde foram contempladas 1.563
profissionais e, inciso III com a publicação de 27 editais em 2020 contemplando as mais diversas áreas.
 
Com demanda dos editais da LAB em 2020, a publicação do resultado final do Edital FEC 03/2019 
NOSSA CULTURA  REPASSE A MUNICÍPIOS que se deu apenas em 2021, os editais FEC 01/2020  ARTE 
SALVA MUSEU SEGURO (ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL), FEC 04/2020  ARTE SALVA EXIBE 
MINAS (PREMIAÇÃO PESSOA FÍSICA); e FEC 05/2020  RISADARIA (PREMIAÇÃO PESSOA FÍSICA) que 
foram lançados em 2020, apesar de publicados e já finalizados os períodos de inscrição, tiveram seus 
ritos processuais adiados para o ano de 2021 (avaliação de projetos, publicações dos resultados 
preliminares e finais, formalização dos beneficiários e repasse de recursos).  
 
Em 2021, houve ainda o lançamento de mais um edital da LAB 01/2021 para contemplar propostas 
para repasse de recursos à projetos nas diversas áreas culturais, apresentadas por Organizações da 
Sociedade Civil, pessoas jurídicas sem fins lucrativos, com comprovada atuação na área cultural.
Foram 64 propostas selecionadas, com prêmios individuais de R$140.000,00 (cento e quarenta mil 
reais), totalizando R$ 9.037.860,36 (nove milhões trinta e sete mil oitocentos e sessenta reais e trinta 
e seis centavos).  

Para além das demandas de pagamentos dos Editais LAB, dos ritos processuais dos Editais FEC 
2019/2020 e do Edital da LAB 01/2021, a Superintendência de Fomento Cultural, Economia Criativa e 
Gastronomia, lançou no ano de 2021 outros 7 (sete) certames, a saber:  



FEC 01/2021  DESPERTA CULTURA  PESSOA FÍSICA - Projetos que visem à execução de 
pesquisa e documentação (laboratórios de pesquisa e experimentação), e/ou de seminários 
(encontros, mesas-redondas, rodas de conversa e congêneres), e/ou cursos (capacitações, 
oficinas, workshops e congêneres) ou que visem à solicitação de bolsas de estudos para 
atividades formativas. 
FEC 02/2021  FESTAS POPULARES  PESSOA FÍSICA - Visa a realização de projetos culturais 
sejam quais de concursos, mostras, feiras, mercados de cultura e/ou festas populares. 
FEC 03/2021 - PRODUÇÃO DE OBRA AUDIOVISUAL DE CURTA-METRAGEM DOS GÊNEROS 
DOCUMENTÁRIO E FICÇÃO  PESSOA FÍSICA - Propostas de produção de obras audiovisuais 
da categoria de curta-metragem, dos gêneros documentário e ficção, com o objetivo de 
apoiar financeiramente projetos de caráter prioritariamente cultural relacionados à 
produção no segmento audiovisual, incluindo cinema, vídeo, novas mídias e congêneres. 
FEC 04/2021 - PRODUÇÃO DE OBRA DE AUDIOVISUAL DE CURTA-METRAGEM DO GÊNERO 
ANIMAÇÃO  MINAS DOS CONTOS E LENDAS  PESSOA FÍSICA - Propostas de produção de 
obras audiovisuais da categoria de curta-metragem, do gênero animação e o objetivo de 
apoiar financeiramente a produção de projetos de caráter prioritariamente cultural 
relacionados à produção no segmento audiovisual, incluindo cinema, vídeo, novas mídias e 
congêneres. 
FEC 05/2021  COZINHA MINEIRA  PESSOA FÍSICA - Visa a realização de projetos culturais 
de concursos, mostras, festas, feiras e festivais. 
FEC 06/2021 - MODERNIZAÇÃO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS  REPASSE A MUNICÍPIOS -
Modernização de equipamentos culturais (arquivos públicos, bibliotecas públicas municipais 
e museus públicos municipais), incluindo a aquisição de acervos, bem como as ações 
culturais que visem democratizar o acesso aos bens culturais nestes equipamentos. 
FEC 07/2021 SISTEMAS MUNICIPAIS DE CULTURA  REPASSE A MUNICÍPIOS -Possibilitar a 
institucionalização de Sistemas Municipais de Cultura (SNC) a municípios com até 100 mil 
habitantes. 

Desta forma, a SECULT cumpre seu papel e continua a viabilizar o investimento e o incentivo à cultura 
ainda que em uma situação adversa, e ainda estando em um momento em que as atividades 
permaneceram de maneira híbrida. 
Para além do lançamento dos editais, a Secult, em parceria com a AMME fez uma série de capacitações, 
denominado FORMA CULTURA, com várias temáticas que vão desde a elaboração de um projeto, sobre 
a execução de um projeto, até a prestação de contas, na qual disponibilizou no canal do youtube 
conforme os seguintes links: 

o Forma Cultura Módulo 1 - Sistema de Financiamento à Cultura de Minas Gerais 
Cultura e economia criativa  - https://www.youtube.com/watch?v=JIDpc3oyjck

o Forma Cultura Módulo 2- Elaboração de Projetos Culturais 
- https://www.youtube.com/watch?v=EKz-aUG61wg&t=671s 

o Forma Cultura Módulo 3 - Gerenciamento financeiro e prestação de contas 
- https://www.youtube.com/watch?v=4xvRsfvwiyQ&t=2616s 

  

Ademais, a Secult, criou ainda o CULTURA GERAES -  PROGRAMA DE FORMAÇÃO E QUALIFICAÇÃO DOS 
TRABALHADORES DA CULTURA, e também vem divulgando uma série de capacitações voltados para 
execução de projetos, e outras temáticas, podendo ser acessados no youtube da Secult: 

o Módulo 1 - 
- https://www.youtube.com/watch?v=ha1GFY4vG-
Q&list=PLxlOZ6aVZiV8vDvQPimXsmvxXEvGpPD_4 

o Módulo 2 - 
- https://www.youtube.com/watch?v=fL884bfMMuI&list=PLxlOZ6aVZiV8vDvQPi
mXsmvxXEvGpPD_4&index=2 



o Módulo 3 -

- https://www.youtube.com/watch?v=m20C1FF8zKQ&list=PLxlOZ6aVZiV8vDvQPi
mXsmvxXEvGpPD_4&index=3 

o Módulo 4  Economia Criativa e Captação de recursos 
- https://www.youtube.com/watch?v=sV81BEQAUUU&list=PLxlOZ6aVZiV8vDvQ
PimXsmvxXEvGpPD_4&index=4 

o Módulo 5 - 

- https://www.youtube.com/watch?v=GRk5MYYiYPQ&list=PLxlOZ6aVZiV8vDvQPi
mXsmvxXEvGpPD_4&index=5 

 

Toda esta mobilização da Secult, fez com que tivéssemos uma procura significativa aos Editais do FEC, 
aumentando o número de inscritos nos editais, tendo 1.545 propostas inscritas somados os 7 (sete) 
editais publicados. 
Este aumento, somados ao envolvimento da equipe como um todo da Secretaria de Estado de Cultura 
e Turismo nos ritos processuais das ações da LAB no âmbito de Minas Gerais, além da dificuldade em 
recompor a Comissão Paritária Estadual de Fomento e Incentivo à Cultura  Copefic, que sofreu uma 
grande baixa em 2021, os processos de análises desse grande número de projetos se tornou uma 
disfunção na execução da política. 
Considerando o desfalque na Copefic e ainda para dar continuidade na política pública cultural de 
fomento, focamos nossos esforços no Edital FEC 01/2021  Desperta Cultura que tem como objetivo 
apoiar projetos que visem à execução de pesquisa e documentação (laboratórios de pesquisa e 
experimentação), e/ou de seminários (encontros, mesas-redondas, rodas de conversa e congêneres), 
e/ou cursos (capacitações, oficinas, workshops e congêneres) ou que visem à solicitação de bolsas de 
estudos para atividades formativas, que além de ter o maior número de propostas inscritas e demandar 
mais da comissão, este edital expressa uma necessidade enfrentada por toda a classe artística, sendo 
pauta de solicitação todos os anos, a capacitação. 

 

c. descrição e avaliação do desempenho e dos impactos socioeconômicos das ações de governo 
executadas pelo fundo, inclusive as que tenham identificação de ação governamental 
estratégica no PPAG 2020-2023, abrangendo a execução física e financeira das ações realizadas, 
bem como os indicadores institucionais de desempenho, se for o caso.  

No caso do Fundo Estadual de Cultura, com a mudança da legislação, no qual conta com outras fontes 
de recursos que torna o FEC mais robusto permitindo a ampliação dos editais, foram lançados ao todo 
7 editais, destinados a premiação e repasses a municípios. 
Tivemos 1.545 propostas inscritas um montante disponível de R$14.475.718,00. Dos 7 editais, 2 
tiveram seus resultados finais publicados em 2021 o que corresponde ao total de 820 projetos 
analisados, e 5 editais que correspondiam ao montante de 725 projetos ainda estavam em fase de 
análise. 
Dos Editais lançados em 2021 que tiveram seus resultados finais publicados ainda em 2021, tivemos:

FEC 01/2021  Desperta Cultura  Pessoa Física: 
a. Valor disponibilizado para o certame: R$ 2.490.000,00 
b. Inscritos:  783 projetos 
c. Quantidade de aprovados: 321 projetos aprovados, onde: 

140 projetos aprovados em Belo Horizonte;  

63 projetos para a Região Intermediária de Belo Horizonte  excluindo BH; 
e  

186 projetos aprovados em outras 12 Regiões Intermediárias, a saber: 
Poços De Caldas, Varginha, Itamarati De Minas, Andradas, São Lourenço, 



São Francisco, Divinópolis, Unaí, São Thomé Das Letras, Uberlândia, 
Cataguases, Monsenhor Paulo, Campanha, Juiz De Fora, Novo Oriente De 
Minas, Três Corações, Brasília De Minas, Rio Vermelho, Piedade De 
Caratinga, Montes Claros, Lagoa Da Prata, Cruzília, Conselheiro Lafaiete, 
Itaguara, Paraguaçu, Cambuquira, Ouro Branco, São João Del Rei, 
Leopoldina, Santana Do Paraíso, Paula Cândido, Paracatu, Ipatinga, 
Itajubá, Barroso, Uberaba, Viçosa, Guapé, Manhuaçu, Aiuruoca, Alfenas, 
Lambari, Boa Esperança, Muriaé, Timóteo, Jequitinhonha, Patos De Minas, 
Córrego Do Bom Jesus, Pouso Alegre, Caldas, Guaxupé, Teófilo Otoni, 
Nepomuceno, Muzambinho, Serro, Capelinha, Ervália, Caratinga, 
Tiradentes, Cristina, Alpinópolis, Nazareno, Arinos, Cajuri, Machado, 
Uruana De Minas, Lavras, e Barbacena.  

FEC 04/2021 - Produção de obra de audiovisual de curta-metragem do gênero animação 
Minas dos Contos e Lendas  Pessoa Física: 

a. Valor disponibilizado: R$ 480.000,00 
b. Inscritos: 37 projetos 
c. Quantidade de aprovados: 12 projetos aprovados, onde: 

5 projetos aprovados em Belo Horizonte;  

1 projetos para a Região Intermediária de Belo Horizonte  excluindo BH; 
e  

6 projetos aprovados em outras 12 Regiões Intermediárias, a saber: Juiz de 
Fora, Três Corações. Divinópolis, Camanducaia e Ervália.  

 
Quanto aos Editais dos anos de 2019 e 2020 que ficaram pendentes, temos: 

FEC 03/2019  NOSSA CULTURA  REPASSE A MUNICÍPIOS  teve resultado final publicado 
apenas em 2021: 

a. Valor disponibilizado para o certame: R$ 1.000.000,00 
b. Inscritos:  66 projetos 
c. Quantidade de aprovados: 28 projetos aprovados, onde: 

1 projeto para a Região Intermediária de Belo Horizonte  excluindo BH; e 

27 projetos aprovados em outras 12 Regiões Intermediárias, a saber: 
Coluna, São João Da Ponte, Salinas, Coqueiral, Cedro Do Abaeté, Brasília 
De Minas, Almenara, Coronel Fabriciano, Santana Do Paraíso, Bueno 
Brandão, Urucuia, Montes Claros, São Lourenço, Patrocínio, Ituiutaba, 
Pavão, Timóteo, Antônio Dias, Acaiaca, Materlândia, Santa Helena De 
Minas, Ipaba, Guanhães, Entre Rios De Minas, São João Nepomuceno, 
Pratápolis, Bonfinópolis De Minas. 

FEC 01/2020  Arte Salva - Museu Seguro  Organização da Sociedade Civil  OSC  teve 
resultado final publicado apenas em 2021: 

a. Valor disponibilizado para o certame: R$ 2.000.000,00 
b. Inscritos:  16 projetos 
c. Quantidade de aprovados: 12 projetos aprovados, onde: 

3 projetos aprovados em Belo Horizonte;  

1 projeto para a Região Intermediária de Belo Horizonte  excluindo BH; e 

8 projetos aprovados em outras 12 Regiões Intermediárias, a saber: 
Caxambu, Além Paraíba, Tiradentes, Araçuaí, Pirapora, Manhumirim e
Ubá. 

FEC 04/2020  Arte Salva  Exibe Minas  Pessoa Física  teve resultado final publicado 
apenas em 2021: 

a. Valor disponibilizado para o certame: R$ 1.500.000,00 
b. Inscritos:  80 projetos 



c. Quantidade de aprovados: 34 projetos aprovados, onde:

19 projetos aprovados em Belo Horizonte;  

1 projeto para a Região Intermediária de Belo Horizonte  excluindo BH; e 

14 projetos aprovados em outras 12 Regiões Intermediárias, a saber: 
Muriaé, Juiz De Fora, Teófilo Otoni, Leopoldina, Governador Valadares, 
Ervália, Ipatinga, Poços De Caldas, Varginha, Rio Pomba, e Alfenas. 

d) outras informações consideradas relevantes pelo gestor do fundo, para demonstrar a 
conformidade e o desempenho da gestão no exercício, em face do planejamento organizacional e 
do alcance dos resultados, utilizando-se de indicadores consoante as ações e metas estabelecidas, 
se for o caso. 

A título de informação e complementação, informamos que dos 5 editais de 2021 que estavam em 
análise, todos tiveram seus resultados finais publicados ainda no 1° semestre de 2022, no qual 
apresentamos um breve detalhamento abaixo: 

FEC 02/2021 - Festas Populares  Pessoa Física: 

a. Valor disponível: R$ 2.000.000,00 
b. Inscritos: 275 projetos 
c. Quantidade de projetos aprovados: 40 aprovados. 

FEC 03/2021  Pessoa Física: 

a. Valor disponível: R$ 1.005.720,00 
b. Inscritos: 142 projetos 
c. Quantidade de projetos aprovados: 17 aprovados. 

FEC 05/2021 Cozinha Mineira Visa a realização de projetos culturais de concursos, 
mostras, festas, feiras e festivais. 

a. Valor disponível: R$ 1.500.000,00 
b. Inscritos: 109 projetos 
c. Quantidade de projetos aprovados: 30 aprovados.  

FEC 06/2021 MODERNIZAÇÃO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS - Modernização de 
equipamentos culturais (arquivos públicos, bibliotecas públicas municipais e museus 
públicos municipais), incluindo a aquisição de acervos, bem como as ações culturais que 
visem democratizar o acesso aos bens culturais nestes equipamentos. 

a. Valor disponível: R$ 5.000.000,00 
b. Inscritos: 123 projetos 
c. Quantidade de projetos aprovados: 39 aprovados. 

FEC 07/2021 SISTEMAS MUNICIPAIS DE CULTURAÓRGÃOS OU ENTIDADES DE DIREITO 
PÚBLICO MUNICIPAL - Possibilitar a institucionalização de Sistemas Municipais de Cultura 
(SNC) 

a. Valor disponível: R$ 1.999.998,00 
b. Inscritos: 76 projetos inscritos  
c. Quantidade de projetos aprovados: 64 aprovados. 

 



IIIc) informações sobre a execução dos programas e ações do governo, sob a responsabilidade do órgão, com 
identificação de ação governamental estratégica no PPAG 2020-2023, abrangendo a execução física e financeira 
das ações realizadas, bem como os indicadores institucionais de desempenho, se for o caso; 

No ano de 2021, o FEC executou apenas uma ação de caráter estratégico, conforme quadro que segue. A ação 
or volume de projetos 

aprovados 

O desempenho orçamentário ficou crítico tendo em vista que a área técnica não conseguiu publicar todos os 
resultados finais e, consequentemente, realizar os pagamentos previstos para todos os beneficiários dos Editais até o 
final do ano. 

anualmente aprovados pelo FEC e LEIC
projetos no setor cultural. Com base geográfica de nível estadual, ele é calculado considerando o somatório de todos 
os projetos aprovados. Em 2021, a previsão era de que o indicador alcançasse o valor de 485, no entanto, o apurado 
foi de 645. 

Programa: FOMENTO, DEMOCRATIZAÇÃO E ACESSO À CULTURA E AO TURISMO (056) 

Descrição Desempenho 
físico Farol Desempenho 

orçamentário Farol Físico x 
Orçamentário Farol 

APOIO A PROJETOS 
CULTURAIS POR MEIO DE 
EDITAIS (4291) 

153,85 0,64 240,39 

APOIO OPERACIONAL AO 
SISTEMA DE 
FINANCIAMENTO À 
CULTURA (4292) 

160,17 0,00 0,00 



IIIf) outras informações consideradas relevantes pelo órgão para demonstrar a conformidade e o desempenho 
da gestão no exercício, em face do planejamento organizacional e do alcance dos resultados, utilizando-se de 
indicadores consoante as ações e metas estabelecidas, se for o caso. 

Não se aplica. 



IIIh) relação dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo número do decreto e de seu registro no 
SIAFI, data e valor 

Nº 
Document
o SIAFI 

Nº 
Decret
o 
Jornal-
MG 

FEC - 4491 
Decreto/Registro 
SIAFI  

Programa Projeto / 
Atividad
e 

Funcional 
Programática 

Natureza 
Despesa 

Anulação  
Crédito 

Suplementaçã
o Crédito 

Nº. Data 

1 NE nº 
227 

66 01/06/202
1 

Fomento, 
Democratizaçã
o e Acesso à 
Cultura e ao 
Turismo 

Apoio a 
Projetos 
Culturais 
por meio 
de 
Editais 

13 392 056 
4291 0001 

339031 1 
59 1 

  434.474,00 

2 NE nº 
232 

67 02/06/202
1 

Fomento, 
Democratizaçã
o e Acesso à 
Cultura e ao 
Turismo 

Apoio a 
Projetos 
Culturais 
por meio 
de 
Editais 

13 392 056 
4291 0001 

449052 1 
59 1 

  3.000.000,00 

Fomento, 
Democratizaçã
o e Acesso à 
Cultura e ao 
Turismo 

Apoio a 
Projetos 
Culturais 
por meio 
de 
Editais 

13 392 056 
4291 0001 

339039 1 
59 1 

3.000.000,0
0 

  

3 NE nº 
365 

106 31/08/202
1 

Fomento, 
Democratizaçã
o e Acesso à 
Cultura e ao 
Turismo 

Apoio a 
Projetos 
Culturais 
por meio 
de 
Editais 

13 392 056 
4291 0001 

339099 1 
10 8 

  100.000,00 

4 NE nº 
517 

156 10/12/202
1 

Fomento, 
Democratizaçã
o e Acesso à 
Cultura e ao 
Turismo 

Apoio a 
Projetos 
Culturais 
por meio 
de 
Editais 

13 392 056 
4291 0001 

339099 1 
10 8 

100.000,00   
  



IIIi) informações relativas a execução de Despesa de Exercícios Anteriores, sua composição e 
evolução nos últimos dois anos 

Não se aplica. 






























































































































































































































































































































































