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15º Relatório da Comissão de Avaliação (CA) do Contrato de Gestão  nº 06/2020 celebrado entre Órgão Estatal Parceiro (OEP), Secretaria de Estado de Cultura e
Turismo (SECULT), e Organização Social (OS) Instituto Cultural Filarmônica (ICF).

Período Avaliatório: 01/01/2024 a 31/03/2024
 
 

1. INTRODUÇÃO

 
O propósito deste Relatório é avaliar os resultados obtidos na execução do Contrato de Gestão celebrado entre a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais –
SECULT/MG, como Órgão Estatal Parceiro (OEP), e a Organização Social Instituto Cultural Filarmônica – ICF (OS), a partir dos resultados pactuados para o período de
01/01/2024 a 31/03/2024.
O Contrato de Gestão em questão tem como objeto “realizar a gestão operacional do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco e de suas áreas vinculadas incluindo:

1) Desenvolvimento de atividades culturais para a sociedade, voltadas para a difusão da música sinfônica e da música de concerto, por meio da gestão, operação e
manutenção da Orquestra Filarmônica de Minas Gerais, juntamente com a gestão, operação e manutenção da Sala Minas Gerais; e
2) A gestão, operação e manutenção das áreas comuns do Centro de Cultura e do estacionamento, bem como o desenvolvimento, implantação, realização e
comercialização de serviços, eventos, e atividades de ocupação cultural do complexo”.

Esta avaliação está prevista no art. 76 da Lei nº 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto nº 47.553/2018, que estabelecem que a CA é responsável pela análise dos resultados
alcançados em cada período avaliatório estabelecido no Contrato de Gestão, com base nos indicadores de resultados e produtos constantes do seu Anexo II - Programa de
Trabalho.
Conforme Resolução SECULT nº 58, de 29/07/2021, esta Comissão de Avaliação é integrada pelos seguintes membros:
I – Gabriela dos Santos Ribeiro, Masp 753.017-3, representante da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão (SEPLAG);
II – Nayara de Castro Dias, Masp 752.731-0, representante da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo (SECULT);
III – Joaquim Barreto Guimarães, CPF nº. 486.790.976-91, representante do Instituto Cultural Filarmônica;
IV – Vacante a representação do Conselho Estadual de Política Cultural (CONSEC);
V – Sânia Veriane Pereira de Almeida, CPF nº. 783.995.566-53, como especialista da área objeto da parceria.
 
 

2. METODOLOGIA DE ANÁLISE ADOTADA
 
 

Para empreender esta avaliação, os membros da Comissão de Avaliação analisaram o Relatório de Monitoramento encaminhado pela Comissão de Monitoramento do
Contrato de Gestão em 19/04/2024 que também foi publicado no site da SECULT. Destaca-se que, previamente, os Relatórios Gerenciais Financeiro e de Resultados foram
encaminhados pela OS à Comissão de Monitoramento do Contrato de Gestão e foram basilares para a elaboração do 15º Relatório de Monitoramento, declarando, ainda, ter
supervisionado as ações realizadas e a execução financeira do Contrato de Gestão, efetuado a conferência das fontes de comprovação e, ainda, atestado a fidedignidade das
informações apresentadas nos relatórios.

A avaliação dos resultados é efetuada conforme Sistemática de Avaliação definida no Anexo III do Contrato de Gestão. Além disso, será atribuída nota e, se for o caso,
serão feitas recomendações aos envolvidos para o próximo período avaliatório.

Ainda aqui, é importante ressaltar que, em 29 de dezembro de 2023, foi publicado no Diário Oficial dos Poderes do Estado o extrato do II Termo Aditivo ao Contrato de
Gestão 06/2020. E vigora a partir dessa publicação, a prorrogação de vigência do contrato de gestão nº 06/2020 por 12 (doze) meses.
 
 
 

 

3. AVALIAÇÃO DOS INDICADORES E METAS
 

 Área Temática  Indicador Peso Meta Realizado Dias de
Atraso Nota (CD) Nota x

Peso

1
Execução de Concertos de
assinatura

1.1 Número acumulado de concertos sinfônicos de
assinatura

4,00% - 7 - - -

1.2
Percentual médio de ocupação do público nos
concertos de assinatura realizados às quintas-
feiras

4,00% - 79,31 - - -

1.3
Percentual médio de ocupação do público nos
concertos de assinatura realizados às sextas-
feiras

4,00% - 81,56 - - -

1.4
Percentual médio de ocupação do público nos
concertos de assinatura realizados aos sábados 4,00% - 99 - - -

1.5 Número de assinaturas das séries de concertos
sinfônicos

4,00% - - - - -
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1.6 Taxa de renovação das assinaturas em relação à
temporada anterior

4,00% - - - - -

2
Educação e Formação de Público
para a música clássica

2.1
Número acumulado de apresentações da Série
Concertos para a Juventude 4,00% - 1 - - -

2.2 Percentual médio acumulado de ocupação do
público nos Concertos para a Juventude

4,00% - 100 - - -

2.3
Número acumulado de apresentações da Série
Concertos Didáticos 4,00% - - - - -

2.4 Percentual médio de ocupação do público nos
Concertos Didáticos

4,00% - - - - -

2.5 Número acumulado de apresentações de
Concertos de Câmara

4,00% - 1 - - -

2.6
Percentual médio acumulado de ocupação do
público nas apresentações de Concertos de
Câmara

4,00% - 54,34 - - -

3

Democratização do acesso à
música clássica

3.1 Número acumulado de concertos abertos em Belo
Horizonte e Região Metropolitana

2,00% - - - - -

3.2
Número médio acumulado de pessoas nos
concertos abertos em Belo Horizonte e Região
Metropolitana

2,00% - - - - -

3.3 Número acumulado de concertos de
regionalização em Minas Gerais

2,00% - - - - -

3.4
Percentual médio acumulado de ocupação do
público nos concertos de regionalização em Minas
Gerais

2,00% - - - - -

 3.5
Tradução em libras para os eventos externos
abertos ao público 2,00% - - - - -

4 Estímulo ao surgimento de novos
talentos para a música clássica

4.1 Realização do Laboratório de Regência 2,00% - - - - -

4.2
Percentual médio acumulado de ocupação do
público no concerto do Laboratório de Regência 2,00% - - - - -

4.3 Realização do Festival Tinta Fresca 2,00% - - - - -

4.4 Percentual médio acumulado de ocupação do
público no concerto do Festival Tinta Fresca

2,00% - - - - -

5
Proporcionar ao corpo artístico da
orquestra novas experiências e
conhecimentos

5.1
Número acumulado de artistas ou corpos
artísticos convidados 4,00% 4 4 - 10,00 0,40

6 Representação de Minas Gerais nos
cenários nacional e internacional

6.1 Número acumulado de concertos em turnês
nacionais e/ou internacionais

2,00% - - - - -

6.2
Percentual médio de ocupação do público nos
concertos em turnês nacionais e/ou internacionais 2,00% - - - - -

7 Captação de Recursos 7.1 Captação de recursos diversos 10,00% - R$3.223.712,39 - - -

8
Gestão do Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco

8.1
Satisfação do público dos concertos da Orquestra
Filarmônica de Minas Gerais com a experiência
artística e com a Sala Minas Gerais

4,00% - - - - -

8.2
Número de dias sem cobertura contratual de
serviços de manutenção do Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco

4,00% 0 0 - 10,00 0,40

9 Gestão da Parceria

9.1 Conformidade dos processos analisados na
checagem amostral periódica

4,00% 100 100 - 10,00 0,40

9.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de
Gestão

4,00% 100 100 - 10,00 0,40

 

3.1. OBSERVAÇÕES ACERCA DO RESULTADO ALCANÇADO:
 
Área temática: Execução de concertos de assinatura.
Indicador 1.1
Não há meta a ser alcançada para o período:  Número acumulado de concertos sinfônicos de assinatura.

Para fins de monitoramento, os 07 (sete) concertos sinfônicos de assinatura foram realizados com presença de público na Sala Minas Gerais. Ocorreram em 02/03 Fora de
Série, 07/03 Presto, 08/03 Veloce, 14/03 Allegro, 15/03 Vivace, 21/03 Presto e 22/03/2024 Veloce. Informações adicionais (como fonte de comprovação do indicador) podem ser
visualizadas no Relatório Geral de Resultados-RGR.
 
 
Indicador 1.2
Não há meta a ser alcançada para o período: Percentual médio de ocupação do público nos concertos de assinatura realizados às quintas-feiras.
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O percentual médio de ocupação da Temporada 2023 para os concertos de assinatura realizados às quintas-feiras foi de 79,31% (setenta e nove inteiros e trinta e um
centésimos por cento).
 
 
Indicador 1.3
Não há meta a ser alcançada para o período Percentual médio de ocupação do público nos concertos de assinatura realizados às sextas-feiras.
 

Para fins de monitoramento, todos os concertos do período ocorreram com a presença de público, com a capacidade total (potencial de ocupação) definida pelo
contrato de gestão 06/2020, de 1.318 lugares. O percentual médio de ocupação da Temporada 2023 para os concertos de assinatura realizados às sextas-feiras foi de
81,56%% (oitenta e um inteiros e cinquenta e seis centésimos por cento).
 

Indicador 1.4
Não há meta a ser alcançada para o período Percentual médio de ocupação do público nos concertos de assinatura realizados aos sábados.
 

Para fins de monitoramento e conforme informações do RGR fornecido pela OS, em 2024 o foco dos concertos Fora de Série será o sinfonismo dentro da arte lírica, em

aberturas, intermezzos, balés, as mais famosas árias e conjuntos vocais das óperas universais.

Os concertos Fora de Série desenvolvem ao longo da Temporada um tema específico. O percentual médio de ocupação da Temporada 2024 para os concertos de

assinatura realizados aos sábados foi de 99% (noventa e nove por cento).
 
Área Temática 2: Educação e Formação de Público para a música clássica
Indicador 2.1
Não há meta a ser alcançada para o período: Número acumulado de apresentações da Série Concertos para a Juventude.

Para fins de monitoramento e conforme informações do RGR, os concertos da série Juventude destinam-se à formação de público. Com linguagem acessível, eles são
desenhados para conduzir a orquestra na formação de uma nova geração de apreciadores de música clássica.
Foi realizado 01(um) concerto da série juventude, na Sala Minas Gerais, no dia 17/03/2024 com presença de público.
 
Obs.: atentar para a mudança da nomenclatura deste indicador.
 
Indicador 2.2
Não há meta a ser alcançada para o período: Percentual médio acumulado de ocupação do público nos concertos para a Juventude.
 

Para fins de monitoramento, no período, o percentual médio de ocupação do público presencial para o concerto da série Juventude realizado aos domingos, atingiu o
resultado de 100,0% (cem por cento).
 
Indicador 2.5
Não há meta a ser alcançada para o período: Número acumulado de apresentações de Concertos de Câmara
 

Para fins de monitoramento, no período, foi realizado 01 (um) concerto da série Filarmônica em Câmara, na Sala Minas Gerais, com presença de público em 26/03/2024.
 

 
Indicador 2.6
Não há meta a ser alcançada para o período: Percentual médio acumulado de ocupação do público nas apresentações de Concerto de Câmara.
 

Para fins de monitoramento, o percentual médio acumulado de ocupação do público para os concertos da Série Filarmônica em Câmara, atingiu, conforme informações
apresentadas pela OS, o resultado de 54,34% (cinquenta e quatro inteiros e trinta e quatro centésimos por cento).
 
 
 
 
Área Temática 5: Proporcionar ao corpo artístico da orquestra novas experiências e conhecimentos.
Indicador 5.1
Meta a ser alcançada para o período: Número acumulado de artistas ou corpos artísticos convidados.
 

Para fins de monitoramento e conforme informações do RGR, desde o início da temporada, a Orquestra Filarmônica de Minas Gerais recebeu um total acumulado de 4
(quatro) artistas internacionais cujos nomes podem ser visualizados no Relatório citado anteriormente.
 
Área temática 7: Captação de Recursos Diversos
Indicador 7.1
Não há meta a ser alcançada para o período: Captação de Recursos Diversos.
 

Para fins de monitoramento e conforme informações do RGR enviado pela OS, no período avaliatório foram captados os valores que seguem:

 

Projetos Lei Federal/Estadual 1.500.000,00

Doações e Patrocínio direto 205.461,20

Assinaturas/Bilheteria 1.415.113,51

Receita CCPIF 103.137,68

Total 3.223.712,39

   Fonte: OS, 2024

 
 
 
 
 
Área Temática 8: Gestão do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco.
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Indicador 8.2
Meta alcançada no período: Número de dias sem cobertura contratual de serviços de manutenção do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco.
 

Os contratos dos serviços de manutenção do Centro Cultural Presidente Itamar Franco não sofreram interrupção ou foram renovados sem prejuízo da cobertura
contratual.
 

São os serviços:
 
1. Vigilância patrimonial - contratado: Tutori Segurança Armada e Vigilância EIRELI;
 
2. Limpeza e conservação patrimonial – contratado: Primer Inteligência em Serviços LTDA.
 
3. Manutenção preventiva e corretiva de 10 elevadores do prédio da Sala Minas Gerais - contratado: Elevadores Otis Ltda.
 
 
 
Área Temática 9: Gestão da Parceria
Indicador 9.1
Meta alcançada no período: Conformidade dos processos analisados na checagem amostral periódica.
 

Na checagem amostral periódica foram analisados 66 processos, e não houve processo irregular. Diante disso, não será realizada checagem de efetividade.
Nota: 10.

 
 
 
Indicador 9.2
Meta alcançada no período: Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestão.
 
Obs.: Foram 12 ações avaliadas neste período.
Referente ao indicador, o resultado é 100%.
Conceito: Excelente.
 

 

3.2. OBSERVAÇÕES GERAIS
 
 
 

 Área Temática  Indicador Peso Meta Realizado Dias de
Atraso Nota (CD) Nota x

Peso

5

Proporcionar ao
corpo artístico da
orquestra novas
experiências e
conhecimentos

5.1
Número acumulado de artistas ou corpos
artísticos convidados 4,00% 4 4 - 10,00 0,40

8

Gestão do Centro de
Cultura
Presidente Itamar
Franco

8.2
Número de dias sem cobertura contratual de
serviços de manutenção do Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco

4,00% 0 0 - 10,00 0,40

9 Gestão da Parceria
9.1 Conformidade dos processos analisados na

checagem amostral periódica
4,00% 100 100 - 10,00 0,40

9.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de
Gestão

4,00% 100 100 - 10,00 0,40

 Fonte: Seplag, 2024        
.

Fonte: Seplag, 2024.

 

 

 
DESEMPENHO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTÃO NO PERÍODO

   Nota Peso Nota x Peso Pontuação
Global

Quadro de Indicadores e Metas 10,0 100% 10,0 10,00Quadro de Ações - - -
Fonte: Seplag, 2024.
Com a nota final: 10,0 .
Conceito Excelente.
 

4 – COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS
 
 
Não houve entrega de produto.
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5 – DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

 
 
 
 

Contrato de Gestão nº.06/2020 celebrado entre a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de
Minas Gerais e o Instituto Cultural Filarmônica     

15º Relatório Gerencial Financeiro     
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Período em Regime de

Competência     

  jan/24 fev/24 mar/24 TOTAL     

  Previsto     

1 Entrada de Recursos         

1.1 Repasses 6.407.785,68   6.407.785,68     

1.2 Rendimentos Fin. 20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00     

1.3 Receitas Arrecadadas         

1.3.1
Receitas Arrecadadas
Previstas

  1.700.000,00 1.700.000,00     

1.3.2
Rendimentos Fin. c/
Destinação Específica

160.000,00 160.000,00 160.000,00 480.000,00     

1.3.3 Outras Receitas  100.000,00 362.752,00 462.752,00     

Subtotal Receitas: 160.000,00 260.000,00 2.222.752,00 2.642.752,00     

(E) Total de Entradas: 6.587.785,68 280.000,00 2.242.752,00 9.110.537,68     
          
2 Saída de Recursos         

2.1 Gastos com Pessoal         

2.1.1Salários 448.297,27 1.234.314,42 1.234.314,42 2.916.926,11     

2.1.2Estagiários 5.820,00 5.820,00 5.820,00 17.460,00     
2.1.3Encargos 832.187,20 832.187,20 832.187,20 2.496.561,59     

2.1.4Benefícios 318.530,09 318.530,09 318.530,09 955.590,27     

Subtotal (Pessoal): 1.604.834,56 2.390.851,71 2.390.851,71 6.386.537,97     

2.2 Gastos Gerais 1.155.450,00 1.212.950,00 1.212.950,00 3.581.350,00     

2.3
Aquisição de Bens
Permanentes

- 110.000,00 10.000,00 120.000,00     
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2.4 Transferência para Reserva 20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00     

(S) Total de Saídas: 2.780.284,56 3.733.801,71 3.633.801,71 10.147.887,97     
          

  jan/24 fev/24 mar/24 TOTAL     

  Realizado     

1 Entrada de Recursos      Realizado
(/) Previsto

Previsto
(-) Realizado

 

1.1 Repasses - 1.842.751,00 1.842.751,00 3.685.502,00  57,52% 2.722.283,68  

1.2 Rendimentos Fin. 11.197,53 6.930,15 9.909,09 28.036,77  46,73% 31.963,23  

1.3 Receitas Arrecadadas         

1.3.1
Receitas Arrecadadas
Previstas

120.761,20 350,00 1.584.350,00 1.705.461,20  100,32% (5.461,20)  

1.3.2
Rendimentos Fin. c/
Destinação Específica

30.622,90 35.369,78 37.145,00 103.137,68  21,49% 376.862,32  

1.3.3 Outras Receitas - 836.745,89 303.364,51 1.140.110,40  246,38% (677.358,40)  

Subtotal Receitas: 151.384,10 872.465,67 1.924.859,51 2.948.709,28  111,58% (305.957,28)  

(E) Total de Entradas: 162.581,63 2.722.146,82 3.777.519,60 6.662.248,05  73,13% 2.448.289,63  
          

2 Saída de Recursos      Realizado
(/) Previsto

Previsto
(-) Realizado

 

2.1 Gastos com Pessoal         

2.1.1Salários 165.415,00 1.180.659,96 1.329.259,89 2.675.334,85  91,72% 241.591,26  

2.1.2Estagiários - - - -  0,00% 17.460,00  

2.1.3Encargos 1.615.362,43 1.040.627,81 778.558,82 3.434.549,06  137,57% (937.987,47)  

2.1.4Benefícios 95.157,92 172.440,40 217.942,63 585.240,21  61,24% 370.350,06  

Subtotal (Pessoal): 1.875.935,35 2.393.728,17 2.325.761,34 6.695.124,12  104,83% (308.586,15)  

2.2 Gastos Gerais 826.400,42 857.736,95 1.258.183,14 2.967.207,69  82,85% 614.142,31  

2.3
Aquisição de Bens
Permanentes

- 11.363,00 44.912,51 56.275,51  46,90% 63.724,49  

2.4 Transferência para Reserva 6.322,57 4.575,18 - 10.897,75  18,16% 49.102,25  

(S) Total de Saídas: 2.708.658,34 3.267.403,30 3.628.856,99 9.729.505,07  95,88% 418.382,90  

          
 

Contrato de Gestão nº.06/2020 celebrado entre a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais e o Instituto Cultural Filarmônica
15º Relatório Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestão

Nº Atividades Previsto Realizado Realizado (/) Previsto

1 Área Meio 563.740,00 363.529,90 64,49%
2 Produção Artística 1.495.710,00 1.192.901,27 79,75%
3 Comunicação 472.800,00 250.150,82 52,91%
4 Despesas com o Centro Cultural Itamar Franco 1.049.100,00 1.351.737,60 128,85%

 Total 3.581.350,00 3.158.319,59 88,19%

    
 Destinação dos Gastos de Pessoal  
 Destinação % Valor
 Área Meio  -
 Área Fim  -
    
 Destinação dos Gastos Gerais e de Pessoal
 Destinação Valor
 Área Meio 363.529,90
 Área Fim 2.794.789,69
   

 

6. OBSERVAÇÕES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERÍODO

 
Os apontamentos sobre os aspectos financeiros estão contemplados no 15º Relatório de Monitoramento. Inclusive, lê-se que para os repasses do Contrato de Gestão, a

previsão era de R$ 6.407.785,68 no período, tendo sido repassado o valor de R$ 3.685.502,00, representando 57,52% do previsto. Isto se deve ao fato de que historicamente
os repasses estão sendo realizados mensalmente, com início no mês de fevereiro.

As Receitas Arrecadadas Previstas, ocorreram dentro do previsto.
Outras Receitas cuja previsão era de aproximadamente R$ 240.000,00 para o trimestre, foi realizada em R$ 1.140.110,40, representando 475,05% do previsto. Isso

ocorreu porque os valores de Assinatura da Temporada 2024 entraram praticamente em sua totalidade no início do ano.
As Despesas com pessoal, apresentou 104,83% do previsto, lembrando que neste valor já estão considerados os recursos de provisionamento.
Gastos Gerais o resultado acumulado de despesas apresentou 82,85% do previsto pois as atividades da Orquestra se iniciaram em fevereiro.
Aquisição de Bens: o resultado de despesas apresentou 46,90% de execução do previsto.
 

 
7. RECOMENDAÇÕES DA COMISSÃO DE AVALIAÇÃO
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7.1. RECOMENDAÇÕES DA REUNIÃO ANTERIOR
 

Sem recomendações.
 
 
7.2. RECOMENDAÇÕES DA REUNIÃO ATUAL
 

 
Encaminhar para os membros da Comissão de Avaliação o arquivo contendo a designação do novo integrante desta Comissão pelo Consec, quando ocorrer a

publicação.
Reitera-se a necessidade de incluírem as tabelas de resumo (Tabela -1) e o demonstrativo dos gastos das atividades do Contrato de Gestão (Tabela 3) no Relatório de

Monitoramento.
Despesas com pessoal, apresentou 104,83% do previsto para o 15º PA: Reforça-se a necessidade de haver atenção para o limite estabelecido por categoria da Memória

de Cálculo, uma vez que ao final do exercício financeiro faz-se necessário respeitar tal valor planejado, conforme estabelecido no art. 33 §1º, Decreto nº 47.553/2018.
O ICF irá esclarecer com a SEPLAG dúvidas relacionadas à Memória de Cálculo e ao RGF (encargos).

 
 
 

8. CONCLUSÃO
 
 

Conforme demonstrado ao longo deste relatório de avaliação, o Contrato de Gestão obteve a seguinte pontuação e conceito.

PONTUAÇÃO GLOBAL: 10,00
 
 
CONCEITO: Excelente.

 
A Comissão de Avaliação reforça que a OS é responsável pela adequada utilização de todos os recursos repassados, bem como pela comprovação de todos os gastos

realizados e que a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo e o Conselho de Política Cultural são responsáveis pelo acompanhamento e fiscalização do Contrato de Gestão,
devendo comunicar imediatamente a esta Comissão quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislação.
 
 
Belo Horizonte, 26 de abril de 2024.
 
 
 
 
 

Nayara de Castro Dias
Secretaria de Estado de Cultura e

Turismo
 

 Joaquim Barreto Guimarães
Instituto Cultural Filarmônica

 

 
 

  

Gabriela dos Santos Ribeiro
Secretaria de Estado de Planejamento e

Gestão
 
 

 Sânia Veriane Pereira de Almeida
Especialista da área objeto do CG

____________________________________________
(vacante)

Conselho Estadual de Política Cultural
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